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Seminar
Beste Stiftungsratspraxis XI
Stiftungen in Bewegung
Leitung: 
Dr. Thomas Sprecher
Dr. Lukas von Orelli

Mittwoch, 13. September 2023
10.15 – 17.00 Uhr
Lake Side, Zürich und via Live-Stream

Unverzichtbar!

In Kooperation mit:



Beste Stiftungsratspraxis XI

Stiftungen, auch und gerade, wenn sie «ewig» bestehen sollen, müssen sich bewegen. Sie be-
stehen nicht losgelöst von den rechtlichen, wirtschaftlichen, gesellschaftlichen Entwicklungen, 
sondern nehmen an ihnen teil. Dies geschieht sowohl passiv wie aktiv. Die Stiftungsorgane, aber 
in manchen Fällen auch die Stifter, haben sich zu fragen, ob sie die Stiftung – ihren Zweck, ihre 
Organisation, die Förderpraxis – ändern sollen oder müssen.

Dieses Seminar beleuchtet die Stiftung in Bewegung, die Stiftung im Spannungsfeld zwischen 
der Treue zum historischen Stifterwillen und den Anforderungen einer immer neuen Gegenwart 
und Zukunft. Es richtet sich an angehende, neue und erfahrene Stiftungsrätinnen und -räte von 
Stiftungen, an die Mitglieder der Geschäftsleitung, an Stifter/-innen, an Vertreter/-innen aus 
Aufsichts- und Steuerbehörden sowie an Berater/-innen (Recht, Finanzen, Förderung) aus dem 
Stiftungsumfeld. Auf Wunsch wird ein Teilnahmezertifikat ausgestellt.

Referierende
> Oliver Arter, Rechtsanwalt, Of Counsel, MLL Meyerlustenberger Lachenal Froriep AG, Zürich

> Ing. agr. ETH Monique Bär, Philanthropin, Zürich

> Dr. phil. Dr. h.c. Philipp Egger, ehemaliger Direktor, Gebert Rüf Stiftung, Zürich

> Dr. iur. Harold Grüninger, LL.M., Rechtsanwalt, Partner bei Homburger AG, Zürich

> Dr. iur. Aline Kratz-Ulmer, Rechtsanwältin in Zürich und Academic Fellow des Geneva  
Centre for Philanthropy, Universität Genf

> Barbara Reichlin Radtke, Rechtsanwältin, E.M.B.L.-HSG, Geschäftsleiterin ZBSA, Luzern

> Dr. oec. et lic. rer. publ. Annegret Reisner, Präsidentin, Stiftung Mercator Schweiz, Zürich

> Dr. iur. et phil. Thomas Sprecher, LL.M., Rechtsanwalt, Of Counsel, Niederer Kraft Frey AG, 
Zürich

> Dr. Bettina Stefanini, Direktorin der Stiftung für Kunst, Kultur und Geschichte, Winterthur

> Dr. iur. et lic. rer. pol. Lukas von Orelli, Advokat, Direktor, Velux Stiftung, Zürich

> Prof. Dr. rer. pol. Georg von Schnurbein, Professor für Stiftungsmanagement an der  
Universität Basel, Gründungsdirektor, Center für Philanthropy Studies (CEPS), Basel

Stiftungen in Bewegung



Programm

10.15 – 10.45 Uhr 	 Kaffee 
	
10.45 – 11.00 Uhr 	 Begrüssung und Einführung 
	 Thomas Sprecher, Lukas von Orelli

11.00 – 11.30 Uhr	 Neue Themen in der Philanthropie
	 Georg von Schnurbein

11.30 – 12.10 Uhr 	 Die Änderung des Stiftungszwecks auf Antrag des 
	 Stiftungsrats – die Sicht der Aufsicht 
	 Barbara Reichlin Radtke

12.10 – 13.30 Uhr	 Mittagessen	

13.30 – 14.00 Uhr 	 Die Änderung des Zwecks – die Sicht der Stiftung 
	 Harold Grüninger 

14.00 – 14.30 Uhr 	 Die Stiftung und der Zeitgeist – 				  
	 zur 4. Empfehlung des Swiss Foundation Code 2021
	 Philipp Egger

14.30 – 15.00 Uhr 	 Welche Organisation für welchen Zweck? 			 
	 Und wie bleibt die Organisation flexibel?
	 Oliver Arter

15.00 – 15.30 Uhr 	 Kaffeepause

15.30 – 16.00 Uhr 	 Evergreen oder Spending Down? Zur Verbrauchsstiftung
	 Aline Kratz-Ulmer

16.00 – 17.00 Uhr 	 Paneldiskussion: Welchen Einfluss hat der Stiftungszweck 	
	 auf die Förderpraxis?
	 Monique Bär, Annegret Reisner, Bettina Stefanini 
	 Moderation: Thomas Sprecher, Lukas von Orelli
 
 ab  17.00 Uhr 	 Schlusswort und Apéro
	



Seminar
«Beste Stiftungsratspraxis XI»
Mittwoch, 13. September 2023

Ort
Lake Side
Bellerivestrasse 170, 8008 Zürich

Der barrierefreie Zugang zur Lokalität Lake Side ist vorhanden. Es stehen Behinderten-
parkplätze auf Anfrage zur Verfügung. Bitte nehmen Sie dazu im Vorfeld Kontakt mit uns auf.

Live-Stream
Das Seminar kann auch als Live-Stream gebucht werden.

Leitung
Dr. Thomas Sprecher, Zürich
Dr. Lukas von Orelli, Zürich

Unterlagen
Die Unterlagen werden digital und als Hardcopy abgegeben.

Kosten
CHF 600.– inkl. Unterlagen
CHF 500.– inkl. Unterlagen für Mitglieder SwissFoundations und EIZ
Bei der Teilnahme vor Ort sind die Pausenverpflegungen, das Mittagessen und der Apéro
inbegriffen.

Anmeldeschluss
Mittwoch, 6. September 2023

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt via Webseite des Europa Instituts: www.eiz.uzh.ch

Auskünfte
Auskünfte erteilt das Europa Institut an der Universität Zürich;
Tel. +41 44 634 48 91, eiz@eiz.uzh.ch


