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In der Schweiz und auch im europäischen Ausland hat der Fachkräftemangel neue Höchst-
stände erreicht. Besonders betroffen sind vor allem der Gesundheitssektor, die IT-Branche, 
das Gastgewerbe sowie die Bauwirtschaft. Die Ursachen werden unter anderem in der stets 
wachsenden Wirtschaft bei gleichzeitigem demografischem Wandel verortet. Einzelne Stimmen 
sehen auch Optimierungspotenzial bei der Ausgestaltung von Arbeitsverhältnissen im Lichte 
sich wandelnder Bedürfnisse, wie z.B. Fernarbeit. 

Anlässlich des Seminars sollen die bestehenden Initiativen und weitere notwendige Massnah-
men zur Bekämpfung des Fachkräftemangels auf Bundes- und Kantonsebene beleuchtet und 
im Kontext europäischer Ansätze kritisch betrachtet werden.

Referierende

> Dr. Kathrin Arioli, Staatsschreiberin, Kanton Zürich 

>	Dr. Tobias Baumgartner, LL.M., Stv. Direktor, Europa Institut an der Universität Zürich

>	Prof. em. Dr. Dr. h.c. Thomas Geiser, Professor für Privat- und Handelsrecht, Universität 
St.Gallen 

>	Annalisa Job, Leiterin Marketing und Kommunikation Adecco Gruppe Schweiz

> Dr. Luzia Lehmann, Leiterin Koordination Aussenbeziehungen, Staatskanzlei, Kanton Zürich 

>	Edgar Spieler, Stv. Amtschef, Amt für Wirtschaft und Arbeit, Volkswirtschaftsdirektion,  
Kanton Zürich

>	Dr. Boris Zürcher, Leiter der Direktion für Arbeit, Staatssekretariat für Wirtschaft SECO, Bern

>	Prof. Dr. Josef Zweimüller, Professor für Makroökonomie und Arbeitskräfte, Universität  
Zürich

Fachkräftemangel in der 
Schweiz: Ursachen, Mass-
nahmen, Perspektiven



Programm

18.00 – 18.30 Uhr	 Apéro

18.30 – 18.35 Uhr	 Begrüssung 
	 Tobias Baumgartner, Luzia Lehmann

18.35 – 18.55 Uhr	 Fachkräftemangel im Kanton Zürich und der Schweiz: 
	 Zahlen, Auswirkungen, Lösungsansätze 	
	 Edgar Spieler

18.55 – 19.15 Uhr	 Massnahmen gegen den Fachkräftemangel in der Schweiz 	
	 (u.a. Stellenmeldepflicht, Rekrutierungsmöglichkeiten aus 	
	 der EU und Drittstaaten) 
	 Boris Zürcher

19.15 – 20.15 Uhr	 Paneldiskussion und Q & A 
	 Mit den Referierenden sowie
	 Annalisa Job, Thomas Geiser, Josef Zweimüller  
	 Moderation: Kathrin Arioli



Seminar
«Fachkräftemangel in der Schweiz: Ursachen, Massnahmen, Perspektiven»
Dienstag, 24. Oktober 2023

Ort
Stiftung zum Glockenhaus
Sihlstrasse 33, 8001 Zürich

Die Lokalität ist barrierefrei.

Leitung
Dr. Tobias Baumgartner, Zürich
Dr. Luzia Lehmann, Zürich

Unterlagen
Die Unterlagen werden elektronisch abgegeben.

Anmeldeschluss
Dienstag, 17. Oktober 2023
Eintritt frei, Platzzahl beschränkt, Anmeldung erforderlich.

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt via Webseite des Europa Instituts: www.eiz.uzh.ch

Auskünfte
Auskünfte erteilt das Europa Institut an der Universität Zürich;
Tel. +41 44 634 48 91, eiz@eiz.uzh.ch


