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Im Mittelpunkt des VR-Forum 2024 steht das Thema «Fihrung des Unternehmens». Der Fokus
liegt dabei auf den zwei Bereichen Effizienz und Effektivitat bei der Arbeit des Verwaltungsrates
und der Ausgestaltung seiner Beziehungen zur Geschaftsleitung. Eine zeitgemasse Governance,
welche die Zusammenarbeit im und mit dem Verwaltungsrat optimiert, gewahrleistet qualitativ
bessere Entscheidungen und ist ein massgeblicher Faktor zur Berechnung des Unternehmens-
wertes. Die zentralen Fragestellungen zu Rollen, Organisation und Zusammenarbeit an der Un-
ternehmensspitze werden am Forum aus verschiedenen Blickwinkeln beleuchtet.

Das VR-Forum ist die erfolgreiche Schweizer Pionierveranstaltung zur Weiterbildung im
Verwaltungsratsbereich. Es findet dieses Jahr zum 14. Mal statt. Mitglieder von Verwaltungsra-
ten und der Geschaftsleitung, Unternehmensjuristen/-innen und Rechtsanwalte/-innen kénnen
in einem Uberschaubaren Kreis von Teilnehmenden Uber Trends und aktuelle Herausforderungen
im Umfeld der Verwaltungsratstatigkeit diskutieren. Zentrales Anliegen des Forums ist der Erfah-
rungsaustausch zwischen Theorie und Praxis. Nach dem Forum offeriert die «Zurich Insurance
Group» einen Apéro Riche — bitte berlicksichtigen Sie in lhrer Zeitplanung diese Gelegenheit zur
Fortsetzung der Gesprache im informellen Rahmen.

Referierende

> Prof. Dr. Dr. h.c. Monika Biitler, selbststandige Okonomin und Honorarprofessorin
Universitat St.Gallen, VR-Mitglied bei Swiss Life, Schindler, Huber&Suhner und AC
Immune, Vizeprasidentin der Gebert Ruf Stiftung

> Dr. Andreas Casutt, Rechtsanwalt, Niederer Kraft Frey AG, Zirich, Prasident des
Verwaltungsrats der Siegfried Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats der Mikron
Holding AG und der maxon international ag u.a.

> Dr. Patrick Frost, Group CEO der Swiss Life (bis 15. Mai 2024) Zurich, VR-Mitglied
bei Roche Holding Ltd, Basel

> Dr. Felix Graf, CEO NZZ, VR-Mitglied der Swissgrid AG, Aarau und der CH Media
Holding AG, Aarau

> Barbara Heller, Geschaftsfuhrerin SWIPRA Services und Partnerin TBA Trusted Board
Advisors, Zurich, Mitglied des VR Andermatt Swiss Alps und des Bankrates der
Graublindner Kantonalbank u.a.

> Dr. Balz Hosly, Rechtsanwalt, Partner bei MME Legal, Zurich, Fachanwalt SAV Erbrecht,
Mediator SAV, Prasident des Verwaltungsrates der AG Hallenstadion und der Greater
Zurich Area AG

> Dr. Sonja Kissling, LL.M., Rechtsanwaltin, Inhaberin von Family Business Matters, Zirich

> Dr. Monika Kriisi, Verwaltungsratsprasidentin von Repower AG, Vizeprasidentin der
Accelleron Industries AG und Verwaltungsratin der Burckhardt Compression AG

> Natalie Spross, Delegierte des Verwaltungsrates und CEO der Spross Holding AG, Zurich

> Prof. Dr. Rolf Watter, Rechtsanwalt, Bar & Karrer AG, Zurich, vormals VR-Prasident der
PostFinance, Nobel Biocare und Ceva Logistics, VR-Mitglied unter anderem bei der Zurich,
Syngenta, Centerpulse, Aryzta und Forbo



Programm

14.00 - 14.15 Uhr

Themall

14.15-14.30 Uhr
14.30 — 14.45 Uhr
14.45 - 15.00 Uhr

Themalll

15.00 - 15.15 Uhr
15.15 - 15.30 Uhr
15.30 — 15.45 Uhr
15.45 - 16.15 Uhr

16.15-17.15 Uhr

17.15-17.30 Uhr

17.30 - 18.00 Uhr

18.00 — 19.00 Uhr

Begrussung und Einleitung
Balz Hosly

Effizienz und Effektivitat

(Rolle des VRP, Zusammensetzung VR)

Moderation Barbara A. Heller

Natalie Spross

Monika Krisi

Panelgesprach mit den Referierenden

Beziehung zwischen Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung (aus Sicht VR und GL)

Moderation Sonja Kissling

Felix Graf

Monika Butler

Panelgesprach mit den Referierenden

Kaffeepause

Break Out

Alternierende Break-outs in vier Gruppen mit den
Referierenden von je 20 Minuten zu den Themen | und Il
(die Teilnehmer werden in je vier Parallelsessions zugeteilt)

Zusammenfihren durch Moderatoren

Key Note
Patrick Frost

Apéro Riche, offeriert von Zurich Insurance Group



Seminar
«Verwaltungsratsforum 2024»
Montag, 17. Juni 2024

Ort
Zurich Development Center
Keltenstrasse 48, 8044 Zirich

Die Lokalitat Zurich Development Center ist barrierefrei. Es stehen Behindertenparkplatze in
der Tiefgarge zur Verfligung.

Unterlagen
Die Unterlagen werden digital und als Hardcopy abgegeben.

Kosten
CHF 790.— inkl. Unterlagen, Pausenverpflegung und Apéro Riche

Anmeldeschluss
Montag, 10. Juni 2024

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt via Webseite des Europa Instituts: www.eiz.uzh.ch

Mit der Anmeldung gibt der/die Angemeldete dem Europa Institut der Universitat Zrich
das Recht, Fotos und Videoaufnahmen zu publizieren wie auch die Anmeldedaten fir
die Teilnehmerliste zu verwenden.

Die Teilnehmerzahl ist auf 80 Personen beschrankt.

Auskiinfte
erteilt das Europa Institut an der Universitat Zdrich;
Tel. +41 44 634 48 91, eiz@eiz.uzh.ch




