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Neue Ansätze, erhöhte Wirksamkeit
Corporate Governance ist das System, durch das Unternehmen geleitet und kontrolliert  
werden. Leitung und Kontrolle sind beide gleich wichtig und müssen wirksam nach anerkannter 
Best Practice wahrgenommen werden. Gerade die Unternehmenskrisen der letzten Jahre  
haben aufgezeigt, dass ohne wirksame Aufsicht und Kontrolle durch den Verwaltungsrat und 
das Management die gute Governance und die Leistung schnell aus dem Ruder laufen. Die 3. 
Tagung zu Kontrollsystemen zeigt die globalen Trends sowie die Entwicklungen und Herausfor-
derungen im Bereich der Good Governance von Aufsicht und Kontrolle auf. 

Ziel der Tagung
Die 3. Tagung zu Kontrollsystemen soll einen Überblick über die wichtigsten aktuellen internati-
onalen und nationalen Entwicklungen im Bereich der Governance von Aufsicht und Kontrolle in 
allen Organisationen verschaffen. Vier Themen stehen im Fokus der Tagung:

> die internationale Standardisierung, insb. ISO Standard 37000 – Governance of organizations,
> die gegenseitige Ergänzung der Konzepte des Institute of Internal Auditors (IIA) und der ISO,
> die nationale Best Practice nach dem Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance 
 sowie
> die Entwicklungen im Finanzsektor, spezifisch bei den Banken, unter der Aufsicht der FINMA.

Die Teilnehmenden sollen anhand der vorgestellten Kontrollkonzepte und der konkreten Erfah-
rungen der Panellisten mit der Umsetzung einen Einblick in die dynamische Weiterentwicklung 
der Governance von Aufsicht und Kontrolle erhalten.

Referierende

> Marc Aebli, Head Group Governance, UBS, Zürich

> Dr. Daniel Lucien Bühr, Rechtsanwalt, Partner bei LALIVE, Zürich

> Prof. Dr. Reto Eberle, Lehrstuhl für Auditing and Internal Control, Universität Zürich, Partner, 
KPMG, Zürich

> David Frick, S.V.P., Secretary to the Board of Directors, Nestlé SA, Vevey, Leiter der  
Redaktionskommission des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance

> Prof. Dr. Christoph Lengwiler, Leiter CAS Verwaltungsrat, Hochschule Luzern – Wirtschaft, 
Vizepräsident Verwaltungsrat, BEKB Berner Kantonalbank 

> Paul Sobel, Chairman Emeritus COSO, IIA, Orlando, USA

> Sonja Stirnimann, dipl. Wirtschaftsprüferin, Certified Fraud Examiner (CFE),  
Verwaltungsrätin, Managing Director Structuul AG, Rotkreuz

> Kenneth Ukoh, Leiter Bewilligungen, Geschäftsbereich Banken, FINMA, Bern

Good Governance von  
Aufsicht und Kontrolle



Programm

13.30 – 14.30 Uhr  Begrüssung, Einleitung und Interview zu internationalen  
 Governance-Entwicklungen im Bereich Aufsicht und  
 Kontrolle
 Daniel Lucien Bühr, Paul Sobel (via Video-Konferenz, auf  
 Englisch)

14.30 – 15.30 Uhr  Der revidierte Swiss Code of Best Practice for Corporate  
 Governance
 Moderation und Einleitung: David Frick
 Panel-Teilnehmende: Reto Eberle, Sonja Stirnimann

15.30 – 16.00 Uhr  Kaffeepause

16.00 – 17.00 Uhr Governance Banken 
 Moderation und Einleitung: Daniel Lucien Bühr 
 Panel-Teilnehmende: Marc Aebli, Christoph Lengwiler,  
 Kenneth Ukoh

17.05 – 17.30 Uhr Zusammenfassung durch Daniel Bühr, mit allen Panellisten

17.30 – 18.00 Uhr Apéro Riche



Seminar
«3. Tagung zu Kontrollsystemen»
Donnerstag, 14. März 2024

Ort
Paulus Akademie
Pfingstweidstrasse 28, 8005 Zürich

Das Veranstaltungszentrum Paulus Akademie ist barrierefrei und verfügt über einige
IV-Parkplätze.
 
Leitung
Dr. Daniel Lucien Bühr, Zürich

Unterlagen
Die Unterlagen werden digital und als Hardcopy abgegeben.

Kosten
CHF 490.– inkl. Unterlagen, Pausenverpflegung und Apéro Riche

Anmeldeschluss
Donnerstag, 7. März 2024

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt via Website des Europa Instituts: www.eiz.uzh.ch

Auskünfte
Auskünfte erteilt das Europa Institut an der Universität Zürich;
Tel. +41 44 634 48 91, eiz@eiz.uzh.ch


