
 Seminar

28. Zürcher Konferenz Mergers & Acquisitions

Leitung: Tino Gaberthüel, Matthias Wolf
Dienstag, 16. September 2025, 09.15 – 17.15 Uhr, Lake Side und via Live-Stream

Assoziiertes Institut der Universität Zürich & Kooperationspartner der ETH Zürich
RECHT  BERATUNG  WEITERBILDUNG



Mehr Ordnung, weniger Spielraum? M&A im 
Wandel der Kräfteverhältnisse
Regulierung, geopolitische Spannungen und wirtschaftliche Unsicherheiten setzen neue 
Akzente im internationalen Transaktionsgeschehen. Während sich die M&A-Welt vom 
freien Spiel der Kräfte hin zu stärker definierten Rahmenbedingungen bewegt, stellen 
sich neue Fragen an Strategie, Struktur und rechtliche Umsetzung.

Im Rahmen der 28. Zürcher Konferenz Mergers & Acquisitions möchten wir gemeinsam 
mit führenden Expert:innen aktuelle Entwicklungen, Herausforderungen und Chancen 
diskutieren. Mit Impulsen aus der Praxis — darunter ein Beitrag von Mirjam Eggen, Prä-
sidentin der Übernahmekommission, zu regulatorischen Entwicklungen im Übernah-
merecht — sowie Diskussionen über aktuelle Trends und Herausforderungen wollen wir 
gemeinsam einen Blick auf die Zukunft des M&A-Geschäfts werfen.

Die Konferenz richtet sich an Jurist:innen, M&A-Verantwortliche und Finanzberatende 
und dient nicht nur als Informationsaustausch, sondern auch als Plattform für Diskus-
sionen und Networking innerhalb der M&A-Community.

Referierende

> Lukas Aebi, Rechtsanwalt, LL.M., dipl. Steuerexperte, Partner bei Lenz & Staehelin,  
Zürich

> Dr. Heiner Braun, Rechtsanwalt, LL.M., Partner bei Freshfields, Frankfurt am Main

> Prof. Dr. Mirjam Eggen, Rechtsanwältin, LL.M., Präsidentin der Schweizerischen  
Übernahmekommission, Zürich

> Simone Ehrsam, Rechtsanwältin, Partnerin bei Lenz & Staehelin, Zürich

> Dr. Frank Gerhard, Rechtsanwalt, LL.M., Partner bei Homburger, Zürich

> Andreas Hinsen, Rechtsanwalt, LL.M., Partner bei Advestra, Zürich

> Dr. Urs Kägi, Rechtsanwalt, LL.M., Partner bei Bär & Karrer, Zürich

> Marc D. Nagel, lic. oec. HSG et lic. iur. HSG, Rechtsanwalt, Schweizerische  
Übernahmekommission, Zürich

>  Jan Weber, Managing Director, Head of Mergers & Acquisitions - EMEA, Morgan  
Stanley, London

> Matthias Wolf, Rechtsanwalt, LL.M., Partner bei Lenz & Staehelin, Zürich



Programm

09.15 – 09.25 Uhr  Begrüssung 
 Tino Gaberthüel, Matthias Wolf

09.25 – 10.05 Uhr  De-Globalisierung, Handelskrieg und Zölle: Wird M&A  
 unvorhersehbar?
 Heiner Braun

10.05 – 10.45 Uhr Zuweisung von Steuerrisiken in M&A Verträgen — Tax  
 Indemnities und weitere  Steuerklauseln
 Lukas Aebi, Matthias Wolf

10.45 – 11.15 Uhr  Kaffeepause

11.15 – 11.55 Uhr  Trends im Übernahmerecht — Marktentwicklung und  
 Regulierung
 Mirjam Eggen, Marc D. Nagel

11.55 – 12.35 Uhr Zwischen privaten und öffentlichen Märkten: Wie 
 Private Equity rechtliche Grenzen im M&A verwischt
 Frank Gerhard

12.35 – 14.00 Uhr  Mittagessen

14.00 – 14.40 Uhr  Von unterschiedlichen Preisvorstellungen zum 
 erfolgreichen Deal
 Simone Ehrsam

14.40 – 15.20 Uhr  Relationship Agreements — Umgang mit 
 Grossaktionären
 Urs Kägi

15.20 – 15.50 Uhr  Kaffeepause

15.50 – 16.30 Uhr  Erhöhen der Deal-Sicherheit in (regulatorisch) 
 unsicheren Zeiten
 Andreas Hinsen

16.30 – 17.15 Uhr  Paneldiskussion: Neue Spielregeln, alte Ziele, wie   
 bleibt M&A erfolgreich?
 Heiner Braun, Mirjam Eggen, Jan Weber
 Moderation: Tino Gaberthüel



Seminar
«28. Zürcher Konferenz Mergers & Acquisitions»
Dienstag, 16. September 2025

Ort
Lake Side,
Bellerivestrasse 170, 8008 Zürich

Der barrierefreie Zugang zur Lokalität Lake Side ist vorhanden. Es stehen Behinderten-
parkplätze auf Anfrage zur Verfügung. Bitte nehmen Sie dazu im Vorfeld Kontakt mit uns 
auf.

Live-Stream
Das Seminar kann auch als Live-Stream gebucht werden.

Leitung
Tino Gaberthüel, Zürich
Matthias Wolf, Zürich

Unterlagen
Die Unterlagen werden digital und als Hardcopy abgegeben.

Kosten
CHF 760.– inkl. Publikation und Unterlagen
Bei der Teilnahme vor Ort sind die Pausenverpflegungen und das Mittagessen inbegrif-
fen.

Anmeldeschluss
Dienstag, 9. September 2025

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt via Webseite des Europa Instituts: www.eiz.uzh.ch

Auskünfte
Auskünfte erteilt das Europa Institut an der Universität Zürich;
Tel. +41 44 634 48 91, eiz@eiz.uzh.ch


