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Die Teilrevisionen des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) und der Aufsichtsverordnung 
(AVO) sind per 1. Januar 2024 in Kraft getreten. Die Umsetzung ist seither zügig vorangeschrit-
ten. Sie hat die Erwartungen in vielen Bereichen erfüllt. In anderen haben sich unerwartete 
Wendungen ergeben. Erwartetes und Überraschendes sollen Gegenstand dieser Tagung sein.

Am Vormittag werden einleitend die Teilrevisionen des VAG und der AVO in das sich laufend 
entwickelnde internationale Umfeld eingeordnet. Anschliessend werden aus der Perspektive 
der FINMA die Schwerpunkte der bisherigen Umsetzung der Revisionen des VAG und der nach-
gelagerten Erlasse beleuchtet und weiterer Handlungsbedarf erörtert. Zum Themenkreis Ka-
pital und Liquidität wird zunächst der Insurance Capital Standard (ICS) vorgestellt, der in der 
International Association of Insurance Supervisors (IAIS) entwickelt wurde und dessen inter-
nationale Wirkung zu beobachten und zu ermitteln ist. In der Folge werden aktuelle Themen 
rund um die Anforderungen an Kapital und Liquidität nach dem revidierten schweizerischen 
Versicherungsaufsichtsrecht behandelt. Abgerundet wird das Vormittagsprogramm mit einer 
Diskussionsrunde zu den präsentierten Themen.

Am Nachmittag werden zunächst zentrale Elemente des Recovery & Resolution-Planning dar-
gestellt und diskutiert. Ein weiteres Referat widmet sich Fragen rund um den Vertrieb von Le-
bensversicherungen, die sich in der Praxis herauskristallisiert haben. Die Vermittleraufsicht, 
welche als Folge der Revisionen ebenfalls im Wandel ist, steht danach im Fokus. Abgeschlos-
sen wird die Veranstaltung mit einer Diskussionsrunde zu den Nachmittagsthemen.

Die Tagung soll einen Überblick darüber vermitteln, welche Fragen aus den Revisionen von 
VAG und AVO noch offen sind und wo zusätzlicher Diskussionsbedarf entstanden ist. Vertre-
ter der Aufsicht, Lehre, Verwaltung und Praxis präsentieren und diskutieren ihre Sicht. Die 
Veranstaltung richtet sich an Personen, die sich in ihrer täglichen Arbeit mit dem Versiche-
rungsaufsichtsrecht befassen oder die sich in der Wissenschaft damit auseinandersetzen.

VAG/AVO Revision -
Erwartetes und Überraschendes



>	 Dr. Hansjürg Appenzeller, Rechtsanwalt, MCJ, Partner bei Homburger AG, Zürich  
 
>	 Camille Bosgiraud, Aufsicht über Gruppen und Privatkundenversicherungen und 		
	 Aktuariat, FINMA, Bern 
 
>	 Dr. Fabrice Eckert, Rechtsanwalt, LL.M., Anwalt bei Homburger AG, Zürich

 
>	 Prof. Dr. Joachim Frick, Rechtsanwalt, LL.M./J.S.D., Partner bei Baker McKenzie 			
	 Switzerland AG, Zürich  
 
>	 Andy Jackson, Head of Capital & Liquidity Management, Group Treasury & Capital 		
	 Management, Zurich Insurance Company AG 
 
> Prof. Dr. Leander D. Loacker, M.Phil., Ordinarius für Privat- und Wirtschaftsrecht, 		
	 Internationales Privat- und Zivilverfahrensrecht sowie Rechtsvergleichung, 			 
	 Universität Zürich 
 
> Dr. Monica Mächler, Rechtsanwältin, Pfäffikon 
 
> Romain Paserot, Deputy Secretary General and Head of Capital and Financial Stability 		
	 of the IAIS, International Association of Insurance Supervisors (IAIS), Basel 
 
> Rafal Szala, LL.M., Senior Legal Counsel, Finance Investments Treasury M&A, 			 
	 Zurich Insurance Company AG 
 
> Prof. Karel Van Hulle, Prof. em Katholieke Universiteit Leuven und Honorarprofessor der 	
	 Goethe Universität Frankfurt

Referierende



Programm
09.00 – 09.30 Uhr 	 Teilrevisionen des VAG und der AVO in der				  
	  internationalen Dynamik
	 Monica Mächler 

09.30 – 10.00 Uhr 	 Bisherige Umsetzung der Teilrevisionen und weiterer 		
	 Handlungsbedarf: Perspektive der FINMA
	 Camille Bosgiraud

10.00 – 10.30 Uhr	 The IAIS Insurance Capital Standards (ICS) – 			 
	 The journey and path ahead (Referat auf Englisch)
	 Romain Paserot

10.30 – 11.00 Uhr 	 Kaffeepause

11.00 – 11.45 Uhr 	 Capital management, liquidity and regulation			 
 	 (Referat auf Englisch)	 					   
	 Rafal Szala, Andy Jackson

11.45 – 12.30 Uhr	 Discussion with the speakers of the morning sessions 	
	 (Diskussion auf Englisch)					   
	 Moderation: Prof. Karel Van Hulle

12.30 – 13.30 Uhr 	 Mittagessen

13.30 – 14.00 Uhr 	 Zentrale Elemente des Recovery & Resolution-Planning
	 Hansjürg Appenzeller

14.00 – 14.30 Uhr 	 Vertrieb von Lebensversicherungen – 				  
	 aktuelle Herausforderungen
	 Fabrice Eckert

14.30 – 15.00 Uhr 	 Kaffeepause

15.00 – 15.30 Uhr 	 Vermittleraufsicht im Wandel
	 Joachim Frick

15.30 – 16.15 Uhr 	 Diskussionsrunde mit den Referenten 				  
	 des Nachmittags
	 Moderation: Prof. Leander D. Loacker

16.15 – 16.30 Uhr	 Zusammenfassung und Schlusswort
	 Monica Mächler , Hansjürg Appenzeller

Ab 16.30 Uhr	 Apéro Riche
	 offeriert von Homburger AG



Seminar
«VAG/AVO Revision – Erwartetes und Überraschendes»
Mittwoch, 19. November 2025

Ort
Metropol
Fraumünsterstrasse 12, 8001 Zürich

Die Lokalität Metropol ist barrierefrei. Es stehen öffentliche Behindertenparkplätze am
Stadthausquai zur Verfügung.

Leitung
Dr. Hansjürg Appenzeller, Zürich
Dr. Monica Mächler, Pfäffikon

Unterlagen
Die Unterlagen werden digital und als Hardcopy abgegeben.

Kosten
CHF 760.– inkl. Publikation und Unterlagen
Bei der Teilnahme sind das Mittagessen sowie die Pausenverpflegung 
inbegriffen. Der Apéro Riche wird offeriert durch Homburger AG.

Anmeldeschluss
Mittwoch, 12. November 2025

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt via Webseite des Europa Instituts: www.eiz.uzh.ch

Auskünfte
Auskünfte erteilt das Europa Institut an der Universität Zürich;
Tel. +41 44 974 04 00, eiz@eiz.uzh.ch


