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M&A im aktuellen Umfeld: 
Rechtliche Entwicklungen, Konfliktpotenziale 
und neue Anforderungen an Transaktionen
Steigende Transaktionskomplexität, wachsende Konfliktanfälligkeit und ein zunehmend 
sensibles Marktumfeld prägen das aktuelle M&A-Geschehen. Rechtliche Streitfragen, 
neue Anforderungen an die Dokumentation sowie der Umgang mit Kommunikation und 
öffentlicher Wahrnehmung rücken noch stärker in den Fokus.
 
Die 29. Zürcher Konferenz Mergers & Acquisitions greift diese Entwicklungen auf 
und beleuchtet zentrale Herausforderungen entlang des gesamten Transaktions- 
prozesses – von der Marktanalyse über Vertragsgestaltung und Streitvermeidung bis  
hin zur strategischen Kommunikation. Die Beiträge zu aktuellen Trends im M&A-Markt,  
zu typischen Konfliktsituationen und deren rechtlicher Bewältigung sowie zu praxis- 
relevanten Aspekten wie Process Letters, Sandbagging oder Schadenersatzansprüchen 
bieten fundierte Einblicke aus erster Hand.
 
Die Konferenz richtet sich an Jurist:innen, M&A-Verantwortliche sowie Finanz- und  
Kommunikationsberater:innen und bietet neben fachlichem Austausch auch Gelegen-
heit zur Diskussion und Vernetzung innerhalb der M&A-Community.

Referierende

>	 Harold Frey, LL.M., Rechtsanwalt, Partner bei Lenz & Staehelin, Zürich

>  Tino Gaberthüel, LL.M., Rechtsanwalt, Partner, Lenz & Staehelin, Zürich

>	 Dr. Dieter Gericke, LL.M., Rechtsanwalt, Partner bei Homburger, Zürich

>	 Christine Graeff, Global Chief Growth Officer bei FGS Global, Zürich

>	 Dr. Mariel Hoch, Rechtsanwältin, Partnerin bei Bär & Karrer, Zürich

>	 Andreas Knecht, LL.M., Rechtsanwalt, Partner, Group General Counsel bei  
Partners Group, Zug

>	 Dr. Alex Nikitine, LL.M., Rechtsanwalt, Partner bei Walder Wyss, Zürich

>	 Dr. Patrik Peyer, LL.M., Rechtsanwalt, Executive MBA HSG, Partner bei  
Niederer Kraft Frey, Zürich

>	 Fedor Schulten, Managing Director Investment Banking Switzerland bei  
Goldman Sachs, Zürich

>	 Matthias Wolf, LL.M., Rechtsanwalt, Partner bei Lenz & Staehelin, Zürich



Programm

09.15	 –	 09.25 Uhr 	 Begrüssung 
			   Tino Gaberthüel, Matthias Wolf

09.25	–	 10.05 Uhr 	 Review of Current M&A Trends
			   Fedor Schulten

10.05	 –	 10.45 Uhr 	 M&A Disputes – Streitfälle und Trends
			   Harold Frey

10.45	 –	 11.15 Uhr 	 Kaffeepause

11.15	 –	 11.55 Uhr 	 Process Letters und ähnliche Dokumente: Praxis,  
			   Inhalt und rechtliche Bedeutung
			   Dieter Gericke

11.55	 –	 12.35 Uhr	 Gestaltungsmöglichkeiten beim Preis des  
			   öffentlichen Kaufangebots
			   Mariel Hoch

12.35	 –	 14.00 Uhr 	 Mittagessen

14.00	 –	 14.40 Uhr 	 Gerüchte, Leaks und Narrativ – Steuerung der  
			   Kommunikation bei M&A
			   Christine Graeff

14.40	 –	 15.20 Uhr	 Sandbagging: Wissen des Käufers und die  
			   Auswirkungen auf Gewährleistungsansprüche
			   Patrik Peyer

15.20	 –	 15.50 Uhr 	 Kaffeepause

15.50	 –	 16.30 Uhr 	 Schadenersatzansprüche im SPA –  
			   Rechtliche Grundlagen und praktische Tipps
			   Alex Nikitine

16.30	 –	 17.15 Uhr 	 Panel Discussion: Markets, Management and Media – 	
			   Who is Shaping the Course and Perception of  
			   M&A Transactions? 
			   Christine Graeff, Andreas Knecht, Fedor Schulten
			   Moderation: Matthias Wolf



Seminar
«29. Zürcher Konferenz Mergers & Acquisitions»
Dienstag, 22. September 2026

Ort
Lake Side,
Bellerivestrasse 170, 8008 Zürich

Der barrierefreie Zugang zur Lokalität Lake Side ist vorhanden. Es stehen Sonderpark-
plätze auf Anfrage zur Verfügung. Bitte nehmen Sie dazu im Vorfeld Kontakt mit uns auf.

Live-Stream
Das Seminar kann auch als Live-Stream gebucht werden.

Leitung
Tino Gaberthüel, Zürich
Matthias Wolf, Zürich

Unterlagen
Die Unterlagen werden digital und als Hardcopy abgegeben.

Kosten
CHF 760.– inkl. Publikation und Unterlagen
Bei der Teilnahme vor Ort sind die Pausenverpflegungen und das Mittagessen  
inbegriffen.

Anmeldeschluss
Dienstag, 15. September 2026

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt via Webseite des Europa Instituts: www.eiz.uzh.ch

Auskünfte
Auskünfte erteilt das Europa Institut an der Universität Zürich;
Tel. +41 44 974 04 00, eiz@eiz.uzh.ch


