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Das Versicherungsgeschaft und seine Regulierung befinden sich in einem stetigen Wandel.
Technologische Innovationen, neue Geschaftsmodelle und ein sich laufend entwickelndes
internationales Regulierungsumfeld stellen Versicherer, Aufsichtsbehérden und Rechtsan-
wender vor grundlegende Fragen. Diese Tagung beleuchtet zentrale Entwicklungen und He-
rausforderungen an der Schnittstelle von Innovation und Regulierung.

Am Vormittag werden zunachst aktuelle Innovationen und Entwicklungen im internationa-
len Versicherungsumfeld sowie die Schwerpunkte der Versicherungsaufsicht vorgestellt.
Anschliessend werden Innovationen im Nichtlebensversicherungsbereich diskutiert, gefolgt
von einem Referat zu strukturellen Verdnderungen in der Lebens(riick)versicherung, insbe-
sondere zu Solvenzsteuerung, Vertragsstrukturen und den aufsichtsrechtlichen Reaktionen
darauf. Der Vormittag schliesst mit einer Diskussionsrunde zu den préasentierten Themen.

Am Nachmittag stehen neue und praxisrelevante Themen im Vordergrund: Managing General
Agents (MGA) und die Frage, ob sie als Versicherer ohne Versicherungslizenz tétig sind, wer-
den ebenso behandelt wie aktuelle Entwicklungen im Bereich Brokerage und Intermediation.
Ein weiteres Referat widmet sich dem Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz im Pricing und Re-
serving. Den Abschluss bildet eine Diskussionsrunde zu den Nachmittagsthemen.

Die Tagung vermittelt einen praxisorientierten Uberblick Gber Innovation und Regulierung
im Versicherungsgeschéaft und schafft Raum fiir den Austausch zwischen Aufsicht, Wissen-
schaft und Praxis.

Zielpublikum

Die Veranstaltung richtet sich an Personen, die sich in ihrer tédglichen Arbeit mit dem Versi-
cherungsaufsichtsrecht bzw. Versicherungsgeschaft befassen oder die sich in der Wissen-
schaft damit auseinandersetzen.



Dr. Hansjuirg Appenzeller, Rechtsanwalt, MCJ, Partner bei Homburger AG, Ziirich

Jonathan Dixon, Former Secretary General, International Association of Insurance
Supervisors, Basel

Dr. Jérdme Jean Haegeli, Head SRI & Group Chief Economist, Swiss Re Institute, Zlrich

Dr. Monica Machler, Rechtsanwaltin, Pfaffikon

Nic de Maesschalck, Director General of BIPAR (European Federation of Insurance
Intermediaries), Briissel

Fabian Meier, Head Global Transactions & Legal Governance, Director, Group Legal &
Compliance, Swiss Re, Zlrich

Marc Monnier, Rechtsanwalt, LLM., General Counsel Insurance Solutions, Group Legal,
Zurich Insurance Company Ltd, Zlrich

Birgit Rutishauser, Mitglied des Verwaltungsrats der TONI Digital Insurance Solutions
AG, Zurich

Anton Seidel, Head Structuring Centre, L&H Transactions, Swiss Re, Zurich

Hedwig Ulmer, Leiterin Geschéaftsbereich Versicherungen, Eidgendssische Finanz-
marktaufsicht FINMA, Bern



Programm
09.00 - 09.30 Uhr

09.30 -10.00 Uhr

10.00 - 10.30 Uhr

10.30 - 11.00 Uhr

.15 - 11.45 Uhr

11.45 -12.30 Uhr

12.30 -13.30 Uhr

13.30 - 14.00 Uhr

14.00 - 14.30 Uhr

14.30 - 15.00 Uhr

15.00 - 15.30 Uhr

15.30 - 16.00 Uhr

16.00 - 16.15 Uhr

Ab 16.15 Uhr

Innovation des Versicherungsgeschéafts und regulatorische
Antworten im internationalen Umfeld
Monica Méchler

Aktuelle Schwerpunkte der Versicherungsaufsicht
Hedwig Ulmer

Innovationen im Nichtlebensversicherungsbereich
Marc Monnier

Kaffeepause

Strukturelle Verdnderungen in der Lebens(riick)versicherung:
Solvenzsteuerung, Vertragsstrukturen und aufsichtsrecht-
liche Reaktionen

Fabian Meier, Anton Seidel

Diskussionsrunde mit den Referierenden des Vormittags
Moderation: Jéréme Jean Haegeli

Mittagessen

Sind Managing General Agents im toten Winkel der Ver-
sicherungsaufsicht?
Hansjirg Appenzeller

Developments related to insurance intermediation and
distribution
Nic de Maesschalck

Kaffeepause

Regulatorische Aspekte bei der Nutzung von Kl in neuen
Geschaftsmodellen
Birgit Rutishauser

Diskussionsrunde mit den Referendierenden des Nach-
mittags
Moderation: Jonathan Dixon

Zusammenfassung und Schlusswort
Monica Machler, Hansjtirg Appenzeller

Apéro Riche
Offeriert von Homburger AG



Seminar
«Innovation und Regulierung im Versicherungsgeschéaft»
Mittwoch, 27. Januar 2027

Ort
Metropol
FraumUnsterstrasse 12, 8001 ZUrich

Die Lokalitat Metropol ist barrierefrei. Es stehen 6ffentliche Behindertenparkplatze am
Stadthausquai zur Verfigung.

Leitung
Dr. Hansjurg Appenzeller, Zirich
Dr. Monica Méchler, Pfaffikon

Unterlagen
Die Unterlagen werden digital und als Hardcopy abgegeben.

Kosten

CHF 760.- inkl. Publikation und Unterlagen

Bei der Teilnahme sind das Mittagessen sowie die Pausenverpflegung
inbegriffen. Der Apéro Riche wird offeriert durch Homburger AG.

Fachanwalt/-anwéltin SAV
4 Credits geméss Entscheid der Fachkommission SAV bei persénlicher Teilnahme am
gesamten Seminar

Anmeldeschluss
Mittwoch, 20. Januar 2027

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt via Webseite des Europa Instituts: www.eiz.uzh.ch

Auskilinfte
Auskdlnfte erteilt das Europa Institut an der Universitat Zurich;
Tel. +41 44 974 04 00, eiz@eiz.uzh.ch






